  















                                                  Plan de afaceri 

TITLU .........................................................................................................

Nnme si prenume ...............................................

Informatii  despre firma care initiaza afacerea
1. Denumirea propusa a firmei: 
2. Sediul societății: (urban/ rural)
4. Obiectul de activitate, potrivit prevederilor din actului constitutiv (cod CAEN)
5. Administrator/reprezentant legal al societății:
[bookmark: _Toc322524153]
II. SCOPUL PLANULUI DE AFACERI
A. Descrierea generală a afacerii
Prezentarea obiectului de activitate.


B. Obiective:
Obiectiv general
Obiectiv specific 1
Obiectiv specific 2

C. Activități (de ex. asigurarea spațiului productiv/comercial prin achiziție/închiriere, elaborare proiecte tehnice necesare; amenajare spațiu; achiziționarea de utilaje, echipament, mobilier; obținere avize, acorduri, autorizații necesare implementării proiectului; recrutare/selecție/angajare personal suplimentar necesar; instruire personal; acțiuni de promovare a produselor/serviciilor; aprovizionare cu materii prime, materiale, produse finite, mărfuri, asigurarea condițiilor tehnica-economice, sanitare etc)
Activitatea 1
Activitatea 2
      Activitatea n


D. Analiza SWOT a afacerii (Care sunt „punctele tari” care te determină să crezi că vei avea succes? ex: cunoștințe tehnologice, cunoștințe de management și marketing, cunoștințe de piață, pregătire în domeniu, experiența în domeniu - ca angajat al unor firme din domeniu - locația proiectului, capital, relații, capacitate de muncă, flexibilitate).
1.Puncte tari
2.Puncte slabe
3.Oportunități
4.Amenințări


[bookmark: _Toc322524154]III. MANAGEMENT, RESURSE UMANE, ACTIVITATEA CURENTĂ
A) Echipa de management



	Nume și prenume și vârsta
	Funcția în societate și principalele responsabilități pe scurt
	Experiența în domeniu
	Studii/Specializări cu impact asupra afacerii propuse

	
	
	
	

	
	
	
	


B) Politica de resurse umane

	Postul
	Cheltuieli salariale aferente (Salariu net + obligații fiscale)
	Cerințe minimale pentru ocuparea postului

	Postul 1
	
	

	Postul 2
	
	

	Postul 3
	
	

	….
	
	

	TOTAL
	
	




C) Procesul tehnologic. Proceduri. 
· Pentru producție, descrieți procesul tehnologic de fabricație.
· Pentru servicii, descrieți operațiunile în secvența logică și procedurile aferente
. 
[bookmark: _Toc322524163]
IV. PREZENTAREA PROIECTULUI
A) Plan de achiziții
	Nr. Crt
	Descriere echipament (denumire, caracteristici tehnice)
	U.M.
	Cantitate
	Preț unitar (inclusiv TVA)*
	Valoare
	Justificarea necesitații achiziției** 

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	


*Se va justifica prețul estimat (oferte relevante și verificabile)
** Se vor justifica rolul funcțional, cantitatea și caracteristicile echipamentelor

B) [bookmark: _Toc322524165]Justificarea locaţiei proiectului și modul de asigurare cu utilităţi 
Precizați și justificați:
Adresa la care va fi implementat proiectul:
Sucursala/Filiala/Punct de lucru: Județ ____________ 
Adresă ______________________________________________________________________________
Acces la drumurile naționale/județene și mijloacele de transport:
Descrierea vadului comercial aferent:
Asigurarea utilităţilor necesare: 
· existente;
· suplimentare (suportate din aport propriu), cu estimarea costurilor aferente.
În cazul în care activitatea aferentă proiectului se va derula într-un spațiu închiriat precizaţi principalii parametrii ai contractului de închiriere (proprietar, suprafaţă închiriată, perioadă de închiriere, valoare chirie, etc).
[bookmark: _Toc322524166]

C) [bookmark: _Toc322524168]Plan de finanţare a proiectului 
 Structura de finanțare a proiectului de investiții:
	Sursa de finanțare
	

	
	RON
	%

	Ajutor de minimis
	
	

	Aport propriu
	
	

	TOTAL valoare de investiţie
	
	100%



.		
V. ANALIZA PIEȚEI

A) Descrierea exactă a produsului/serviciilor:  
· în cazul produselor finite prezentaţi pe scurt o descriere fizică, caracteristici tehnice, performanţe, utilităţi, căror nevoi răspund, etc.
· în cazul serviciilor, descrieți trăsăturile caracteristice ale acestora, în așa fel încât să se înţeleagă la ce servesc serviciile prestate de dvs.
· în cazul comerțului, precizaţi grupele de produse ce le veţi vinde și aria de valorificare, dacă vânzarea este cu amănuntul sau cu ridicata și dacă veţi furniza servicii specifice (post vânzare, transport, garanţie, reparaţii etc);
Parametrii economici ai produsului (cost unitar, preţ vânzare unitar, adaos comercial, taxe, comisioane, marja importatorului etc) pe grupe de produse.

B) [bookmark: _Toc322524175]Poziţionarea produselor/serviciilor societății pe piață comparativ cu cele ale concurenţei 
Descrieţi principalele avantaje/dezavantaje ale produselor/serviciilor d-voastră în raport cu cele oferite de concurență). 
	
[bookmark: _Toc322524178]    C) Segmentul de piață 
Definiţi piaţa dumneavoastră (prezentaţi caracteristicile specifice ale segmentului dumneavoastră de piață, căror nevoi se adresează: de ex. alimentaţie, vestimentaţie, electro-casnice, birotică, turism, IT etc.).
Localizarea pieţei dumneavoastră (se va preciza amplasarea pieţei – locală, regională, naţională, internaţională etc – cu detalii, dacă sunteţi în posesia lor) și mărimea acesteia (nr. de clienţi potenţiali, mărime dpvd fizic și valoric). Care este distanta până la principalii clienţi și care este modalitatea de distribuție a produselor/serviciilor ?
Tendinţele actuale ale pieţei (care sunt tendinţele actuale ale pieţei produsului/serviciului/comerțului dumneavoastră – declin, stagnare, progres lent, expansiune rapidă).
Caracteristici ale cererii pentru produsul/serviciul dvs. (cerere zilnică, anuală, de sezon, evoluția în ultimii ani și cea previzibilă):     
D) Strategia de comercializare
Politica produsului 
Descrieţi modul de prezentare a produsului/serviciului, forme de prezentare din punct de vedere al caracteristicilor, modului de prezentare, tip de garanţii și servicii conexe
Politica de preţ
Precizaţi modul în care se va stabili preţul produsului/serviciului, dacă și când veţi oferi reduceri de preţuri, cum vă situaţi faţă de concurenţi
Politica de distribuție și de comercializare
Menţionaţi care sunt canalele dumneavoastră de distribuție – vânzări directe, cu ridicata, intermediari, prin agenţi, la comandă, etc. 
Activităţi de promovare a vânzărilor
Prezentaţi metodele de promovare ce se vor utiliza (de ex.: publicitate, lansare oficială, pliante, broşuri, plata în rate):



VI. Proiectii  financiare simplificate

A)    Costuri lunare

1. Salarii  si contributii  ...............
2. Chirii........................................
3. Materii prime si materiale...............
4. Altele............................................
Total costuri lunare.........

B.Venituri lunare
1. Venituri din vanzari produse..............
2. Venituri din prestari servicii.................
Total venituri lunare...................


        Profit lunar previzionat ( Total Venituri lunare-Total Costuri     lunare)
...........................................................





[bookmark: _GoBack]Inițiator plan de afaceri _________________
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Semnătură ______________________
Beneficiar		Partener 
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