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PREFATA

Participarea publica este un proces complex ce urmareste influentarea deciziilor
si determinarea schimbarii sociale. Participarea copiilor si tinerilor reprezinta
implicarea lor voluntara in chestiuni care fi privesc in mod direct sau indirect,
indiferent de situatia lor socio-economica, de apartenenta la anumite grupuri
defavorizate sau grupuri de risc. Acest lucru nu este posibil fara existenta unor
conditii minime care sa asigure crearea unui mediu favorabil implicarii copiilor, un
mediu in care acestia sa se simta ocrotiti $i incurajati sa-si exprime in mod liber
opiniile. Este important sa existe alaturi de copiii/tinerii implicati si adulti

responsabili, dar care nu uita sa fie alaturi de ei si cu fapta si cu vorba.

Acest ghid va ajuta coordonatorii sau viitorii coordonatori ai Consiliilor Locale ale
Copiilor si Tinerilor dar si pe lucratorii de tineret in general sa constientizeze
importanta pe care o are un adult in a echilibra diferite situatii, in a media

conflictele existente, in a-i conduce pe copii/tineri catre reusita implicarii lor.
Speram sa atingem toate punctele sensibile/toate micile obstacole pe care orice
coordonator le intalneste si sa alcatuim o imagine corecta si completa a

lucratorului de tineret.
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Ce este un

Consiliu Local al Copiilor si/sau Tinerilor?

Consiliul Local al Copiilor si/ sau Tinerilor (CLCT) este o structura de
reprezentare a tinerilor/copiilor dintr-o localitate. El reprezinta simultan un cadru
de exprimare libera a opiniilor si o modalitate de transformare a ideilor
copiilor/tinerilorin proiecte

CLCT-urile sunt organizate pe modelul consiliului adultilor. Ele apar in urma unui
proces electoral similar: toti elevii din localitate, de pe o anumita plaja de varsta
(clasele V-VI sau IX-X, in general) igi voteaza reprezentantii in scoli sau centre
speciale.

Parteaintai: alegerile

Ziua alegerilor este doar momentul culminant al unui proces care incepe cu
obtinerea, de catre initatorii alegerilor, a unei hotarari a consiliului local de
agreere a unui consiliu local al copiilor/tinerilor si a acordului Inspectoratului
Scolar Judetean pentru intrarea in scoli si organizarea de alegeri. Urmeaza
prezentarea proiectului in fata directorilor de scoli si, cel mai important, intrarea in
fiecare clasa a unor voluntari (preferabil elevi de liceu sau studenti) special
instruiti pentru a explica elevilor procesul electoral si ce inseamna un Consiliu
Local al Copiilor si/ sau Tinerilor. Pentru postul de consilier local poate candida
oricare dintre elevi (cu conditia sa aiba nota minima 8 la purtare si sa nu fie
corigent - conform legii electorale). De altfel, cu cat sunt mai multi candidati foarte
bine instruiti, cu atat proiectul inseamna ca a fost inteles/ aplicat mai bine.
Fiecare candidat isi depune dosarul la un birou electoral de circumscriptie; dosar
ce trebuie sa contina acordul scris al parintilor, al scolii, lista cu sustinatorii, etc. El
isi organizeaza, dupa cum considera mai potrivit, 0 campanie electorala care
poate include de la realizarea de afise electorale lipite Tn scoala, pana la intalniri
cu alegatorii in fiecare clasa sau in cadrul unui forum de candidati.
La sfarsitul campaniei in care candidatii si-au facut cunoscute intentiile si calitatile
este ziua alegerilor. Intregul proces electoral este organizat si supravegheat de
un birou electoral de circumscriptie format tot din elevi, asistati de voluntarii
instruiti care au intrat si in clase.

Partea adoua: functionarea

Rezultatul votului este alegerea din fiecare scoald a unu sau mai multi
reprezentanti la nivelul comunitatii. Cei aproximativ 20 de consilieri (numarul

variaza in functie de dimensiunea localitatii) sunt principalii actori ai celei de-a
doua parti a Proiectului PAL-TIN (Participarea TINerilor la Administrarea Locala - proiect initiat

in 1994 de Asociatia Master Forum).



Ei au promis rezolvarea unor probleme ale tinerilor si ajung in momentul in care
trebuie sa puna in aplicare solutii.

Rolul MASTER Forum este de a asigura instruirea necesara pentru acesti tineri
cu varste intre 12 si 16 ani, astfel incat sa poata sa isi asume un rol activ in
comunitate. Ei pot fi o portavoce - semnaland problemele tinerilor in fata
autoriatilor locale, a presei si a publicului larg. Dar ei trebuie sa poata realiza ei
ingigi proiecte, ori sa ii mobilizeze pe altii alaturi de ei pentru curatarea orasului,
ajutorarea celor nevoiasi, asigurarea educatiei tinerilor in probleme civice, de
sanatate si sexualitate, ori convingerea autoritatilor locale de necesitatea unor
anumite masuri etc.

Cursurile pentru consilieri (dar si pentru voluntarii si colaboratorii lor) au ca teme:
managementul de proiect, lucrul in echipa, strdngerea de fonduri, relatia cu
mass-media, comunicarea interna, cunoasterea sinelui, planificare strategica,
notiuni de baza despre administratia locala si mediul asociativ etc.

La ce e bunun Consiliu Local al Copiilor si/ sau Tinerilor?

CLCT-ul constituie mai mult decat un exercitiu practic al procedurilor alegerilor
democratice. Acesta ar fi rezultatul minimal al organizarii alegerilor. CLCT-ul,
constituit prin optiunea colegilor din localitate, are o legitimitate si o
reprezentativitate care il indreptatesc sa formuleze propuneri si sa initieze
activitati in interesul celor care l-au ales si al intregii comunitati.
Consilierii pot sa ceara ca autoritatile locale sa isi defineasca o politica de
tineret, pot si trebuie sa contribuie la elaborarea acesteia si la punerea ei in
aplicare. Practic, membrii CLCT-ului au posibilitatea sa exprime asteptarile si
cerintele colegilor pe langa autoritati si, in masura posibilitatilor lor, sa initieze
actiuni proprii in vederea satisfacerii acestor asteptari si cerinte.
Tinerii membri ai CLCT au a descoperi probleme gi a propune solutii privind viata
copiilor, a tinerilor i a intregii comunitati. Ei vor trebui sa se informeze in legatura
cu aceste probleme, sa le studieze, sa identifice solutii i sa elaboreze planuri de
actiune pe care, impreuna cu cei care i-au ales, urmeaza sa le realizeze. Ideile nu
au lipsit. Daca nu poate fi realizat totul, imediat, viitorii consilieri vor prelua
problemele identificate.



Conceptul de coordonator al

Consiliului Local al Copiilor si/sau Tinerilor

A fi cordonator de consiliu inseamna a avea o functie, dar nu in consiliu, ci in
raport cu consiliul. Aceasta functie este o functie de conducere.

Ocuparea acestei functii se face prin:

- initiativa proprie

- prin “numire/desemnare” de catre Primarie sau Inspectoratul Scolar
- prin desemnare de catre consiliu in cazuri speciale

Functia de coordonator de consiliu este o functie neretribuita in Romania,
exercitata in regim de voluntariat. Chiar in cazurile, rare de altfel, in care Primaria
sau Inspectoratul Scolar Judetean a desemnat un fuctionar al sau sa se ocupe de
consiliu, aceasta sarcina vine sa se adauge celorlalte sarcini de serviciu.

In alte tari unde exista structuri asemanatoare, de pilda in Franta, coordonarea
consiliului este o sarcina retribuita din bugetul local, intrucit exista reglementari
juridice in materie.

Coordonatorul ocupa un loc central in consiliu.

Functia de conducere care ii revine face din coordonator un manager si un lider
(legitimat formal, la inceput, dar avand deschise posibilitatile legitimarii reale
ulterioare). Aceasta situatie privilegiata a coordonatorului este sesizabila fara
dificultati de oricare din cei care doresc si devin coordonatori. Intr-un fel, faptul de
a fi coordonator al unei structuri asociative de copii/tineri poate fi considerat o
‘miza”.

De pilda, coordonatorul se afla in situatia de a putea conduce, de a experimenta,
de a se valorifica pe sine si pe ceilalti, isi poate proba calitatile manageriale, se
poate relationa cu alti actori ai vietii publice locale, iar, daca este destul de
rabdator, poate schimba cursul lucrurilor, in speranta ca le-a schimbat in bine.

Problema care se pune se refera la investitia de competenta, timp si la
disponibilitatea necesare exercitarii cu succes a acestei functii.

Nivelul la care se produce acomodarea dintre eforturile facute de coordonator si
rezultatele urmarite/dorite se masoara in gradul de vizibilitate a Consiliului
Copiilorin comunitatea locala.

Rularea Proiectului PAL-TIN pana acum in 35 de localitati din tara a indicat cu
destul de mare siguranta ca un consiliu are performante mai mari sau mai mici in
functie in primul rind de performanta coordonatorului sau a echipei de
coordonare.



Cine poate fi coordonator

al unei astfel de structuri?

Coordonatorul unei astfel de structuri participative poate fi:

- Student

- Fost consilier in cadrul CLCT - este una din cele mai eficiente combinatii de
acest tip, coordonatorul trecand astfel si prin etapa in care se afla noii
consilieri.

- Cadrudidactic

- Functionar public

- Orice alta persoana care isi manifesta interesul de a-si aduce aportul
voluntar la dezvoltarea unei structuri de acest gen

Profilul coordonatorului ideal

Multi putem afirma ca nu exista un coordonator perfect cum nu exista nici un om
perfect. Insa cu totii avem in minte imaginea unui coordonatorideal:

- deschis |la propunerile copiilor si tinerilor

- intelegator

- profesionist

- bun cunoscator al proiectului PAL-TIN si al valorilor promovate de acest
proiect

- prieten al copiilor/tinerilor din consiliu

- colaborator al actorilor locali

- persoana cuoimagine bunain comunitate, vizibila

- nedfiliat politic

- interesatin mod direct de problemele tinerilor/copiilor

- implicatin viatalocala

- unbunorganizator

- o persoana cu o capacitate ridicata de comunicare

- capabil sa ofere copiilor/tinerilor libertatea de gandire si de actiune

- capabil sa-i asculte pe copii/tineri

- bine informat

- capabil sa ofere copiilor/tinerilor cunostintele necesare pentru
implementarea unui management eficient al proiectelor, al echipei, al
resurselor umane sifinanciare

- sapoatadedica o parte din timpul sau copiilor/tinerilor colegi

- safie un bun mediator



Statutul si rolul unui coordonator

Statutul coordonatorului

Statutul include drepturile coordonatorului in aceasta structura care este consiliul, si
indica obligatiile celorlalti fata de el.

In virtutea acestor drepturi, coordonatorul capata in cadrul consiliului 0 anumita pozitie
pe o scara a prestigiului si puterii.

Statutul ii permite coordonatorului sa aiba, vizavi de ceilalti, un ansamblu de asteptari
legitime.

In raport cu consiliul, coordonatorul este dat: dupa consumarea alegerilor, prima
reuniune a consiliului pune fata in fata pe coordonator cu proaspetii consilieri.

Nici coordonatorul nu si-a ales colaboratorii, nici consilierii nu au decis cine sa le fie
coordonator. (De la acesta regula sunt si exceptii - in situatia in care consiliul decide sa
inlocuiasca pe coordonator cu o alta persoana pe care ei insisi 0 aleg, acest lucru este
posibil intrucit regulamentul de functionare a consiliului trebuie sa cuprinda o
asemenea prevedere)

Ceea ce urmeaza sa se intimple este o colaborare pe o durata de 2 ani (daca este
posibil), adica perioada mandatului pe care alegatorii I-au dat consilierilor alesi.

Rolul coordonatorului in consiliu

Rolul coordonatorului se refera la setul de obligatii pe care le are fata de consiliu. In
consecinta, consiliul se afla in legitimitate atunci cind are anumite asteptari vizavi de
coordonator.

O parte din obligatii decurg din statutul de adult - subiect de drept in raport cu consilerii
care sunt minori (in cazul consiliilor copiilor).

O alta parte provine din reglementarile care sunt formulate in regulamentele de
functionare a consiliilor, reglementari care contureaza, macar in parte, statutul
coordonatoruluiin consiliu.

In sfirsit, in afara de obligatiile care sunt explicit formulate (fie juridic, fie sunt reguli
interne cu valoare locala exclusiv), exista pentru coordonator regulile ce ghideaza
moral pe orice educator in raporturile sale cu cel ce este educat.

Doua observatii preliminare: de regula, coordonatorul are o pre-cunoastere destul de
relativa a unei parti din obligatiile ce se vor atasa inevitabil statutului de coordonator.
Cele mai multe si poate mai importante obligatii coordonatorul le afla post-factum, fie
descoperind singur, fie constatind ca este incarcat, din varii motive, cu aceste obligatii.
Descoperirile post-factum (dupa momentul deciziei de a fi coordonator) produc
urmatoarele consecinte:

- fie continua pentru ca si-a reevaluat fortele, prioritatile si este dispus sa-si acomodeze
eforturile la cerintele reale

- fie continua, dar din inertie, cu un randament din ce in ce mai slab

- fie renunta explicit public, desistindu-se de aceasta munca



Drepturile si obligatiile

coordonatorului

Drepturile coordonatorului

Functia de coordonator de consiliu confera acestuia avantajul valorificarii unor
drepturi pe care le are ca persoana, ca cetatean:

a.Exercitarea dreptului de a participa la modelarea mediului socio-uman, dreptul
de a se implica in viata comunitatii locale, manifestindu-se ca operator in mediul
comunitar;

b.Exercitarea dreptului de a se asocia intr-o structura sui-generis, cum este un
consiliu al copiilor, context in care isi poate pune in valoare capacitatile personale;
c.Exercitarea dreptului de libera exprimare a opiniilor;

d.Capacitatea deplina de exercitiu, care ii da dreptul de a incheia acte juridice prin
propria vointa, fara a avea nevoie de asistare. Acest set de drepturi capata
importanta speciala in conditiile in care majoritatea consilierilor sunt copii pina in
14 ani, deci sunt lipsiti de capacitate de exercitiu. Destul de asemanator se pune
problema siin cazul Consiilor tinerilor, intrucit, chiar daca tinerii implicati au virsta
intre 14 si 16/17 ani, au totusi capacitate restrinsa de exercitiu.

e.Exercitarea dreptului de a conduce/participa la conducerea acestei structuri
asociative

f. Dreptul de a constitui un grup de coordonare, in care sa fie cuprinsi si alti
tineri/adulti

g.Dreptul de a da aviz pe contractul de animator pe care consiliul il incheie cu
voluntarul/animator

h.Dreptul de a reprezenta pe consilierii/minori in relatiile lor cu structuri ale
adultilor

I. Dreptul de a semna contractele de sponsorizare/finantare a consiliului

j- Dreptul de a scoate bani din contul consiliului si a-i intrebuinta pentru
organizarea de proiecte

Obligatiile coordonatorului

#Obligatia de a acorda asistenta competenta pentru derularea proiectelor
consiliului

# Obligatia de a organiza, impreuna cu copiii/tinerii, activitatea consiliului -
asistenta data copiilor astfel incit ei sa poata lua singuri decizii privitoare la felul in
care potindeplini misiunea consiliului

#Medierea conflictelor prin cautarea, impreuna cu copiii, a solutiilor acceptabile
pentru partile in conflict

# Obligatia de a actiona intotdeauna in sensul interesului misiunii consiliului
#Obligatia de a pastra o permanentalegatura cu reteaua CLCT

# Obligatia de a participa la reuniunile coordonatorilor

# Obligatia de a comunica periodic cu parintii copiilor/tinerilor din CLCT
#Obligatia de a implementa o strategie de comunicare eficienta la nivel de

consiliu (atat pe plan intern, cat si extern) _




Probleme

ce pot interveni in procesul de coordonare

Experienta consiliilor in tara noastra si chiar in strainatate indica o serie de dificultati
majore cu care un coordonator se poate confrunta. Cele mai semnificative si mai des
intilnite probleme se dovedesc afi:

#problema timpului de alocat activitatii consiliului; trebuie tinut cont ca, pentru
coordonator, timpul acesta provine din timpul sau liber, intrucit coordonatorul este un
voluntar.

#slaba competenta manageriala: este destul de usor de observat nivelul de
competenta in acest domeniu daca luam drept criteriu numarul de consilieri care sunt
realmente activi in consiliu pe diferitele segmente de timp ale mandatului acestora
#lipsa unei strategii a consiliului, capabila sa eficientizeze eforturile i investitiile de
resurse ale consilierilor si coordonatorului

#raporturi deficitare cu consilierii: distorsionarea poate sa provina fie din prea multa, fie
din prea putina autoritate, sau din incorectitudinea relativa a coordonatorului care se
abate de la misiunea consiliului sau care nu intelege pe deplin aceasta misiune, sau din
incapacitatea coordonatorului de a distribui echilibrat motivatiile in interirul consiliului.

Potentiale solutii

In masura in care dificultatile sunt bine identificate gi se circumscriu cat mai exact cu
putinta cauzele sau imprejurarile producerii acestor probleme, coordonatorul poate
gasi el insusi solutii.

Exista o rezolvare cu un cimp de actiune mai mare decit toate celelalte, cu valoare
educationala mai profunda gi, gestionata cu inteligenta, cu eficienta cea mai mare:
acesta solutie este constituirea si punerea la lucru a unui grup de coordonare a
consiliului, echilibrat ca numar, care sa permita coordonatorului principal sa delege
valabil o parte din atributiile care fi revin in consiliu.

Pot sa constituie acest grup tineri liceeni sau studenti, voluntari din alte asociatii, etc.

De pilda, unul din coordonatori se poate ocupa exclusiv cu relationarea cu presa si
promovarea imaginii consiliului in comunitate, altul poate prelua sarcina supravegherii
componentei consiliului, ceea ce inseamna si monitorizarea legaturii cu gcolile din care
provin consilierii.

Echipa de coordonare fisi distribuie rolurile iar autoritatea coordonatorilor se va
diferentia potrivit competenteifiecaruia.

Acesta solutie este foarte eficienta, dar greu de demarat.

O varianta mai putin pretentioasa este gasirea de “aliati” pentru fiecare proiect sau grup
de proiecte.

Pentru dificultatile mai sus mentionate, ca si pentru altele care pot sa apara,
coordonatorul/coordonatorii s-ar putea ghida dupa sugestii si reguli care au condus pe

altimanagerila succes.
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Resurse pentru
coordonatorul de tineret

Www.paltin.ro

Http://leuropa.eul/youth/index.cfm?l_id=ro
Http://www.e-tineret.ro/

Http://www.youth.md/
Http://lwww.anpcdefp.ro/programe/tineret/descriere/index.html
Http:/lyouthdelegate.oricum.ro/

Http://life.org.ro/site_RO/

Http://lwww.caleidoscop.org.ro/
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Asociatia Master FORUM -
Proiectul PAL-TIN

Reteaua Consiliilor Locale ale
Copiilor si Tinerilor din Romania

Adresa: Str. lon Cimpineanu nr. 9, ap. 12, I i IN
Bucuresti, sector 1

E-mail: paltin@dnt.ro
WEB: www.paltin.ro

Material realizat inl carul proiectului
“Participarea copiilor si tinerilor la viata publica”
organizat de Asociatia Romana a Tinerilor cu Initiativa
in parteneriat cu Asd@ciatia Master Forum
si finantat de

Autoritatea Nationala pentru Tineret

AUTORITA

prin Concursul Natiohal de Proiecte 2007.

Asociatia Romana a Tinerilor cu Initiativa

SOGIATIA
" OMANA Adresa: Str. Eugeniu C_arade_n, nr. 10,.
N5 cam. 8, Craiova, jud. Dolj
U SNITATVA E-mail: arti_craiova@yahoo.com
WEB: www.arti.as.ro, www.e-arti.org
Www.voluntaris.xhost.ro
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